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bǳƳŞǊƻ мп L !ǳǘƻƳƴŜ нлнр н    /ha{9t 

 

E!±â ?N ±ñ¯OÜ¹ 
н t¦.[L/L¢;{ 

о ah¢ 59 {¸[±L9 ¢!w5LC 

п ![tI!.;¢L{!¢Lhb 

- ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ Dǳȅ vǳŜƴƴŜǾƛƭƭŜ  

- {ǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ 

- 9ǎǇŀŎŜ tŀǳƭƛƴŜ-/ƘŀǊŜǎǘ 

р ![tI!.;¢L{!¢Lhb 

- [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝƴ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴ 

с Chwa!¢Lhb !5!t¢;9 tw;t!w!¢hLw9 " [Ω9at[hL 

- 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

- ¦ƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀǾŜŎ C!t9 

т C!aL[[9{ 

- [ΩŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ CŀƳƛƭƭŜǎ 

- ¦ƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ CŀƳƛƭƭŜǎ 

у t¦.[L/L¢;{ 

w;5!/¢Lhb 

aŜƳōǊŜǎ ŘŜ /ha{9t Ŝǘ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘ 

aL{9 9b t!D9 

aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘ 

w;±L{Lhb 9¢ /hww9/¢Lhb 

{ȅƭǾƛŜ ¢ŀǊŘƛŦ Σ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘ  

w;![L{!¢Lhb 9¢ t¦.[L/!¢Lhb 

/ha{9t 

§N ¢¹ñÜ±!§ §N ¯!Ür±f¹ñr± Nâë ÜO!§râO Në ØÜ¹Eñrë !ćN? §Nâ Ø!Üër?rØ!±ëâ Në Ø!Üër?rØ!±ëNâ EN ?¹¯âNØ E!±â §N 
?!EÜN Eñɹ±N EO¯!Ü?nN EOɹEñ?!ër¹± Ø¹Øñ§!rÜN â¹ñëN±ñN Ø!Ü ñ±N OÛñrØN E!ɹ±r¯!ër¹± Në 
EN =O±Oć¹§Nâʘ  
 

§N ¢¹ñÜ±!§ Nâë r¯ØÜr¯O ëÜ¹râ d¹râ Ø!Ü !±±ON Në Nâë ÜN¯râ 3 ë¹ñâ §Nâ ¯N¯=ÜNâ EN ?¹¯âNØΦ 

Øñ=§r?rëOâ 

5;tk¢ [;D![ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ - нлнр 



bǳƳŞǊƻ мп L !ǳǘƻƳƴŜ нлнр о    /ha{9t 

 

¯¹ë EN âĎ§ćrN ë!ÜErd 
9b wh¦¢9 ±9w{ [9 пл:a9 !bbL±9w{!Lw9Η 

/ha{9t ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ƭŜ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ мфусΦ 9ƴ нлнсΣ 
ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŦşǘŜǊŀ ŘƻƴŎ ǎŜǎ пл ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
5ŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŎŜǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎΣ Ƴƻƛ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΗ 
 

W9¦· 5¦ v¦;.9/ 

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜ  ōǳƭƭŜǝƴ 
ǇƻǳǊ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
/ha{9t ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳȄ WŜǳȄ Řǳ 
vǳŞōŜŎΦ  
[Ŝǎ WŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ 
ǇŜǳ ŘŜ ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  
WŜ ǝŜƴǎ  ŀǳǎǎƛ Ł 

ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘΩǳƴ ŘŜ 
ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 5ŀǾƛŘ [ŀōǊŜŎǉǳŜΣ ǉǳƛ 
ƻŎŎǳǇŀƛǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƘƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ .ǊŀǾƻ ŀǳȄ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ 5ŀǾƛŘΗ 

¦b9 a¦[¢L¢¦59 5Ω!/¢L±L¢;{ 

aşƳŜ ǎƛ ƭΩŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǊŜǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΦ 
[ΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ 
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜΣ 
C!t9Σ .ƻǳũΩŜƭƭŜǎΣ ƭŜ /ƻƳƳǳƴƻ-ƎȅƳΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ  
 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŦƻǊƳŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘŃǘŜ 
ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ vǳŀƴǘ Ł ƴƻǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ .ǊŀǾƻ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Η  
 
4ŀ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ пл ŀƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ ǉǳŜ aƛŎƘŜƭƭŜ tŀƴǘŜΣ 
aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ ¢ŀǊŘƛŦ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǎƻƳƳŜǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ /ha{9t Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜǎΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴŘǊŜ ǎƛ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ Η 
 

 
{ȅƭǾƛŜ ¢ŀǊŘƛŦ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ /ha{9t 

{ȅƭǾƛŜΣ aƛŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ор ŀƴǎΧ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 



bǳƳŞǊƻ мп L !ǳǘƻƳƴŜ нлнр п    /ha{9t 

 

¢;ahLDb!D9 59 D¦¸ v¦9bb9±L[[9 

tƻǳǊ ƳƻƛΣ /ha{9t ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ 

Ƴƻƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƧŜ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ Řǳ ǘȅǇŜ 

ǎƻƭƛǘŀƛǊŜΦ WΩȅ ŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ 

ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ 

Ŝǘ ƧϥŀŘƻǊŜ œŀΦ  

Wϥŀƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ Ƴƻƛ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇǊƛǎ ƭŜ 

ōƻǊŘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƧŜ ǇŜǳȄ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƳŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƳŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ 

ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƳŜǎ ƎƻǶǘǎ Ŝǘ ƳŜǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎΦ  

WϥŀƛƳŜ ōƛŜƴ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŞǎ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ CŜǎǝ±ƻƛȄΣ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ 

ŀǳǘƻōǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /ha{9tΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ 

ǇŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ 

ǇƻǳŎŜ Řƻƴǘ ƧϥŀǾŀƛǎ 

ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƳŜ 

ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭϥŞƭŀƴ 

Ŝǘ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƻƴ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

a9w/L /ha{9t 

 

!§Øn!=Oërâ!ër¹± 
{¢!DL!Lw9 9b ![tI!.;¢L{!¢Lhb 

.ƻƴƧƻǳǊ Η  

WŜ ǎǳƛǎ aŀƴƻƴ !ǊƳŜƴƎŀǳŘΦ hǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƻǴ 

Ƨϥȅ ŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

aƻƴ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŬǎ Ƴϥŀ 

ŀƳŜƴŞŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΣ ƻǴ Ƨϥŀƛ ǊŜǇǊƛǎ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-

wƛǾƛŝǊŜǎΦ WŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘƻƴŎ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ŀƴƴŞŜ ŎƘŜȊ /ha{9t Ƨǳǎǉǳϥŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнсΦ  

/ǳǊƛŜǳǎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ƳϥŜƴǘƻǳǊŜ Ŝǘ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴƻƴ 

ŘƛǇƭƾƳŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ  

Wϥŀƛ ƘŃǘŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ 

/ha{9t Ŝǘ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƾǘŞǎΦ  

tƻǳǊ ƳŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ǿƻǳǎ ƳŜ ŎǊƻƛǎŜǊŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƭƻǊŞǎΗ  

aŜǊŎƛ ŘŜ 

ƳϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ 

ǾƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ Η 

9{t!/9 t!¦[Lb9-/I!w9{¢ 

±ƻǳǎ ŀƛƳŜȊ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ǿƻǎ ǆǳǾǊŜǎΚ /ha{9t Ǿƻǳǎ 

ƻũǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Υ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ tŀǳƭƛƴŜ-

/ƘŀǊŜǎǘΦ 

WǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŘŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ DŞǊŀƭŘ aƻƴƎǊŀƛƴ Ŝǘ [ƛǎŜ 

.ŀǊƛōŜŀǳΣ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩȅ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ vǳŜƭƭŜ ŬŜǊǘŞ ǇƻǳǊ 

ŜǳȄ Η9ǘ ǎƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ǾƻǘǊŜ ǘƻǳǊ Κ ±ŜƴŜȊ ƳƻƴǘǊŜǊ Ǿƻǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ōǊƛƭƭŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΗ   
/ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ŀǳ WƻŀƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 



bǳƳŞǊƻ мп L !ǳǘƻƳƴŜ нлнр р    /ha{9t 

 

[ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ƭŜǳǊ ŞǘŞ Ł 

/ha{9t Ŝƴ ǳƴ ƳƻǘΣ ǾƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǎƻǊǝ Υ 

¶ DŞƴƛŀƭΗ όWŜŀƴ-¸ǾŜǎύ  

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀƴǘΗ όaƛŎƪŀšƭύ  

¶ tŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΗ ό{ǘŞǇƘŀƴŜύ  

¶ /ƻƻƭΗ όWƻƴŀǘƘŀƴύ  

¶ /ƘŀƭŜǳǊŜǳȄΗ ό!ŘŜƭύ  

¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛǘŞΗ όtŜǊƭŀύ 
 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ƳŀǊǉǳŞǎΦ  

ζ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƘƻōƛŜǎΣ ƧΩŀƛ ŀƛƳŞ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΦ 4ŀ ƳΩŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ǇŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ 

ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŀ ηΦ όWƻƴŀǘƘŀƴύ 

ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇƘƻōƛŜǎ ηΦ όWŜŀƴ-¸ǾŜǎύ 

ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ηΦ ό{ǘŞǇƘŀƴŜύ 

ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƧΩŀƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ ηΦ  όWŜŀƴ-¸ǾŜǎύ 

ζ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ /ha{9tΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [ŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ ηΦ ό!ŘŜƭύ 

ζ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ ƳΩŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ 

ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ƳΩŀ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ηΦ ό{ǘŞǇƘŀƴŜύ 

!§Øn!=Oërâ!ër¹± 
[Ω9·t;wL9b/9 9{¢L±![9 9b ![tI!.;¢L{!¢Lhb 

ζ WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘŜǎ 

¦ǊǎǳƭƛƴŜǎΣ ƧΩŀƛ ŀƛƳŞ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǎ ηΦ όWƻƴŀǘƘŀƴύ 

ζ WΩŀƛ ŎǊŞŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ηΦ ό{ǘŞǇƘŀƴŜύ 

ζ WŜ ǘǊƻǳǾŜ /ha{9t ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝŦΦ  /ΩŜǎǘ 

ōŜŀǳ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳƛǎ ηΦ όtŜǊƭŀύ 


