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JOURNAL 

Numéro 7    DÉCEMBRE 2023 



bǳƳŞǊƻ т L 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно н    /ha{9t 

 

DANS CE NUMÉRO 
о ah¢ 59 {¸[±L9 ¢!w5LC 

п-р Chwa!¢Lhb !5!t¢;9 tw;t!w!¢hLw9 " [Ω9at[hL 

aƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 

 

с C!aL[[9{ 

[ΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

т ![tI!.;¢L{!¢Lhb 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

[Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ IƻƳƳŜǎ 

¦ƴ ǎǘŀƎŜ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ 

у t¦.[L/L¢;{ 

w;5!/¢Lhb 

aŜƳōǊŜǎ ŘŜ /ha{9t 

aL{9 9b t!D9 

aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘ 

 

w;±L{Lhb 9¢ /hww9/¢Lhb 

{ȅƭǾƛŜ ¢ŀǊŘƛŦ Σ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘ  

w;![L{!¢Lhb 9¢ t¦.[L/!¢Lhbπ

/ha{9t 

5;tk¢ [;D![ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎτнлно 

LE JOURNAL LE MARINGOUIN EST RÉALISÉ ET PRODUIT AVEC LES PARTICIPANTS ET PARTICIPANTES DE COMSEP DANS LE 
CADRE DɅUNE DÉMARCHE DɅÉDUCATION POPULAIRE SOUTENUE PAR UNE ÉQUIPE DɅANIMATION ET DE BÉNÉVOLES.  
 
LE JOURNAL EST IMPRIMÉ TROIS FOIS PAR ANNÉE ET EST REMIS À TOUS LES MEMBRES DE COMSEPΦ 



bǳƳŞǊƻ т L 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно о    /ha{9t 

 

MOT DE SYLVIE TARDIF 
.ƻƴƧƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΗ 

 

bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ŘŞƧŁ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ нлноΦ vǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ 

ǇŀǎǎŞ ǾƛǘŜΗ  

 

bƻǘǊŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ζ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΗ η 

Ŝǎǘ ǳƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ŀǳȄ Ƴƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ 

ǾƛǾǊŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¦ƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ŀǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳΩŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǎΗ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜ Ŝƴ 

о ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ƻǳ ǎƻƴǘ 

ǇǊŜǎǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ [Ŝ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǘΣ ǉǳƛ 

ǎŜǊŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ƳŀƧŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŘŞƎŃǘ ŘΩŜŀǳΣ Ŝǘ 

ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ 

CŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘŜǎ 

ŎƻǳǇǎ ŘŜ ƳŀǊǘŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩƻƴ 

ŀǾŀƛǘ ƴƻǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳƛƻƴǎ ƴƻǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎΗ  

 

{ƛ ƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊǳŜ {ǘ-CǊŀƴœƻƛǎ-·ŀǾƛŜǊ Ŝƴ нлнн Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ {ǘ-

aŀǳǊƛŎŜ όŘŜǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŦǊƛǇŜǊƛŜύ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ œŀ Ŧŀƛǘ н ŀƴǎ ǉǳΩƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ 

ζ ōŀǊŘŀǎǎŜǊ ηΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ 

ǎƻƭƛŘŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜōƻǳǘΗ 

 

hǳǘǊŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƴǳƳŞǊŜǊΦ 4ŀ ōƻǳƎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ 

ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ 

 
 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ŀǊǊƛǾŜ Ł 

ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǎΣ ƧŜ ŘŞǎƛǊŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

/ha{9t ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 

ŘŜǾƛŜƴŘǊŀΣ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΦ WŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ 

ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ 

ōƻƴƘŜǳǊǎΗ 
 

 

 

{ȅƭǾƛŜ ¢ŀǊŘƛŦ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ /ha{9t 

a9w/L " bh¢w9 {¢!DL!Lw9 C!t9Η 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ bǘŜǊŜǊŜ 

ŜũŜŎǘǳŜ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ł C!t9Σ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƭǇƘŀπ

ōŞǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜǎΦ 

aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ ŀ ǎǳ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜǊ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

{ƻƴ ǎŞƧƻǳǊ ŎƘŜȊ /ha{9t ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜ с ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ [ŀƅŝŎƘŜ ǇƻǳǊπ

ǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎΗ  



bǳƳŞǊƻ т L 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно п    /ha{9t 

 

FORMATION ADAPTÉE PRÉPARATOIRE À LɅEMPLOI 



bǳƳŞǊƻ т L 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно р    /ha{9t 

 

À LɅEMPLOI -  



bǳƳŞǊƻ т L 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно с    /ha{9t 

 

v¦9[[9 9{¢ ±h¢w9 ¢w!5L¢Lhb 

59 bh>[ tw;C;w;9Κ 

¶ [Ŝ ƭǳǝƴ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ Ŝǘ 

ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ - ±ŀƭŞǊƛŜ  

¶ <ǘǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ - {ȅƭǾƛŜ  

¶ [Ŝǎ ŬƭƳǎ ζ WŞǎǳǎ ŘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ η Ŝǘ ζ [Ŝǎ мл 

ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘǎ η - wŀǇƘŀšƭ  

¶ [Ŝ ǎƻǳǇŜǊ ŘŜ bƻšƭ - ;ǊƛŎƪ  

¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ - /ƘǊƛǎǘŜƭƭ 

¶ 5ŞōŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ - /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

v¦9[ 9{¢ ±h¢w9 t[!¢ 59{ C<¢9{ tw;C;w;Κ 

¶ [ŀ ǘŀǊǘŜ ŀǳ ǎǳŎǊŜ - ±ŀƭŞǊƛŜ 

¶ [Ŝǎ ǇŃǘŞǎ Ł ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ ƻǳ ŀǳ ǇƻǳƭŜǘ - {ȅƭǾƛŜ  

¶ [Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎŀǳŎƛǎǎŜǎ ŜƴǊƻōŞŜǎ ŘŜ ōŀŎƻƴ  

- wŀǇƘŀšƭ  

¶ [ŀ ōǶŎƘŜ ŘŜ bƻšƭ - ;ǊƛŎƪ  

¶ [ŀ ōǶŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻǳǊǝŝǊŜǎ - /ƘǊƛǎǘŜƭƭ 

¶ [ŀ ōǶŎƘŜ ŘŜ bƻšƭ - /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

¶ DŃǘŜŀǳ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ - aŀǊƛŀ 

¦b .9!¦ {h¦±9bLw 59 bh>[ 

¶ vǳŀƴŘ Ƴŀ ƳŝǊŜ Şǘŀƛǘ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ Ǉŀǎǎŀƛǘ 

Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ - ±ŀƭŞǊƛŜ 

¶ ¦ƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ - {ȅƭǾƛŜ  

¶ wŜƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ŬƭƳ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ-

ǇŀǊŜƴǘǎ - wŀǇƘŀšƭ  

¶ vǳŀƴŘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ - ;ǊƛŎƪ  

 

¶ [Ŝǎ Ƴŀǝƴǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ - /ƘǊƛǎǘŜƭƭ 

¶ ±ƻƛǊ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŜǳǊŜǳȄ - /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

¶ !ƭƭŜǊ ƎƭƛǎǎŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƻƴƘƻƳƳŜǎ 

ŘŜ ƴŜƛƎŜ - aŀǊƛŀ 

v¦9 tw;±h¸9½-±h¦{ C!Lw9 5¦w!b¢ [9{ 

±!/!b/9{ 59{ C<¢9{ !±9/ [9{ 9bC!b¢{Κ 

¶ WƻǳŜǊ ŘŜƘƻǊǎΣ ŦŀƛǊŜ Ł ƳŀƴƎŜǊΣ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Ŝǘ 

ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ - ±ŀƭŞǊƛŜ 

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ - 

{ȅƭǾƛŜ  

¶ wŜǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŬƭƭŜǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŀƛƴǘŜ - wŀǇƘŀšƭ  

¶ CşǘŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ - ;ǊƛŎƪ  

¶ WƻǳŜǊ ŘŜƘƻǊǎ όƎƭƛǎǎŀŘŜΣ ǇŀǝƴύΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ 

ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ - /ƘǊƛǎǘŜƭƭ 

¶ WƻǳŜǊ ŘŜƘƻǊǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ - 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

¶ CŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ Ŝǘ 

ƧƻǳŜǊ ŘŜƘƻǊǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭ 

ƴŜƛƎŜ - aŀǊƛŀ 

FAMILLES 
LɅESPRIT DES FÊTES DES PARENTS 



bǳƳŞǊƻ т L 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно т    /ha{9t 

 

±ƻƛŎƛ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΦŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƭǇƘŀ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлно-нлнп Υ [ƛƴŜ /ƘƛŀǎǎƻƴΣ WƻƘŀƴƴŜ tŀƎŞΣ 

5ƛŀƴŜ aŀǊǘŜƭΣ WŜŀƴ-{ƛƳƻƴ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ Dǳȅ aŜǊŎƛŜǊΣ  

Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ŜƭƭŜǊƛǾŜΣ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Şƭǳǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇŀƛǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

!ǳȄ ǎƛȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ Υ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŜǘŎΦ   

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊΗ 

 

ALPHABÉTISATION 
tw;{9b¢!¢Lhb 59 bh¢w9 {¢!DL!Lw9 

.ƻƴƧƻǳǊΣ ƧŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ !ƴƻǳŎƘƪŀ 
Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ-ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 
ŎƘŜȊ /ha{9t ŘŜǇǳƛǎ ŀƻǶǘ 
ŘŜǊƴƛŜǊΦ WΩŞǘǳŘƛŜ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ /ŞƎŜǇ Ŝǘ ƧΩŜƴ 
ǎǳƛǎ Ł Ƴŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ ±ƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ![tI!Φ 
 

WŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǇƭŜƛƴ-ŀƛǊΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ŦŜǊǾŜƴǘŜ 
ŘŞŦŜƴŘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ WΩŀƛ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŁ 
ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΗ  
 

WŜ ǎǳƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƳŜǎ 

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ ŎŀǊ /ha{9t Ŝǎǘ ǳƴ 

ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ŎƘŜȊ Ƴƻƛ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎƻƴǘ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΦ WŜ ǎŜǊŀƛ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƴƎŞ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƳŀƛΦ !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇƛǉǳŜǊ ǳƴŜ 

ƧŀǎŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΗ 

[9 /haL¢; 59{ w9tw;{9b¢!b¢Φ9Φ{ 

tƻǳǊ Ƴƻƛ ƭŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ IƻƳƳŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 

ŦƻǊǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
 

bƻǳǎ ŀōƻǊŘƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ 

ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ  
 

WΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ όDǳƛƭƭŀǳƳŜΣ 

{ǘŜŜǾŜ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǊŜǇŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊŞǇŀǊŜ .ƻǳũΩŜƭƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳǊǘƻƛǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

[9 /h[[9/¢LC Ihaa9{ 
ǇŀǊ DŞǊŀƭŘ aƻƴƎǊŀƛƴ 

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ /ha{9tΣ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŜƴǾŜǊǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǊŜƴŘǳ Ƴƻƴ 

ǎǘŀƎŜ ŀǳǎǎƛ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇŀǎǎŞ Ł Ǿƻǎ 

ŎƾǘŞǎ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ƴŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ 

Ƴŀƛǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

aƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞǾƻǳŞŜ ŀ 

ŞǘŞ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳϥǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Τ ƛƭ ŀ 

ŞǘŞ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭǳǧŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

[Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ 

Ƴŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŞŀŶǊƳŞ Ƴŀ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

 

WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƛƭƻŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ 

 

aƛƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

 

WŜŀƴ-DŀōǊƛŜƭ {ƛƳŀǊŘΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ 

¦b {¢!D9 w;±;[!¢9¦w 


