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B ®ßʵ<Kʵ®î¬LÙ¶ 
о ah¢ 59 {¸[±L9 ¢!w5LC 

п C!t9 Υ [9 t9¢L¢ w9{¢h 

р [! Chwa!¢Lhb tw;t!w!¢hLw9 " [Ω9at[hL 59 /ha{9tΣ /Ω9{¢ΦΦΦ 

с Ł у tw;{9b¢!¢Lhb 59 bh¦±9[[9{ 9¢ bh¦±9!¦· 9at[h¸;{-9{ Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ WǳǘǊŀǎΣ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘΣ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƛƭƻŘŜŀǳΣ LǎŀōŜƭƭŜ [ŀƴƎŜǾƛƴΣ /ŞƭƛƴŜ 5ŜǎŎŀǊǊŜŀǳȄ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5ǳōƻƛǎ 

ф {hw¢L9 !¦ {![hb 5¦ [L±w9 

ф ол !b{ th¦w .h¦CCΩ9[[9{ 

мл t!wh[9 59 a9a.w9{ 

 

мм w9b/hb¢w9 !±9/ /!wh[9 !w.9[h¢Σ th[L/L:w9 

CƭŀƛǊŜȊ ƭΩŀǊƴŀǉǳŜ 

мн C!aL[[9{ Υ twhW9¢ ζ t[¦{ 59 .h¦CC9 5!b{ ahb CwLDh η 

мо C!aL[[9{ Υ [9 {![hb 5¦ [L±w9 {ΩLb±L¢9 " [Ω!L59 !¦· 59±hLw{ 9¢ [94hb{ 

мп C!aL[[9{ Υ [! {9a!Lb9 59 w9[$/I9 

мр t!bL9w{ 59 bh<[ 

мр-мс t¦.[L/L¢;{ 59 /ha{9t 9¢ 59 .h¦CCΩ9[[9{ 

w;5!/¢Lhb 

aŜƳōǊŜǎ ŘŜ /ha{9t 

aL{9 9b t!D9 

aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘ 

 

w;±L{Lhb 9¢ /hww9/¢Lhb 

{ȅƭǾƛŜ ¢ŀǊŘƛŦ Σ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘ  

w;![L{!¢Lhb 9¢ t¦.[L/!¢Lhbπ

/ha{9t 

5;tk¢ [;D![ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎτнлнн 

¤Kʵ~¶îÙ® ¤ʵ¤Kʵ¬ Ùo®c¶îo®ʵKßèʵÙL ¤oßLʵKèʵÕÙ¶Bîoèʵ ĄK<ʵ¤KßʵÕ Ùèo<oÕ ®èßʵKèʵÕ Ùèo<oÕ ®èKßʵBKʵ<¶¬ßKÕʵB ®ßʵ¤Kʵ
< BÙKʵBʬî®KʵBL¬ Ù<kKʵBʬLBî< èo¶®ʵÕ¶Õî¤ oÙKʵß¶îèK®îKʵÕ Ùʵî®KʵLØîoÕKʵBʬ®o¬ èo¶®ʵKèʵBKʵ:L®LĄ¶¤Kßʋʵ 
 
¤Kʵ~¶îÙ® ¤ʵKßèʵo¬ÕÙo¬LʵèÙ¶oßʵa¶oßʵÕ Ùʵ ®®LKʵKèʵKßèʵÙK¬oßʵ0ʵè¶îßʵ¤Kßʵ¬K¬:ÙKßʵBKʵ<¶¬ßKÕΦ 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   о    /ha{9t 

 

¬¶èʵBKʵßċ¤ĄoKʵè ÙBoa 
hǳŦΗ vǳŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘΗ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǳōƛǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀǾŜŎΣ /ha{9t Řƻƛǘ ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǾŞπ
Ŏǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ƴƛ-
ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ 
ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴƴŜƭ όǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-
ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƻũǊƛǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΣ /ha{9t Řƻƛǘ ǎŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ Ł ǾƻƛǊ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ !ƭƻǊǎΣ 
ƴƻǳǎ Řƛǎƻƴǎ ŀǳǊŜǾƻƛǊ Ł 5ŜƴƛǎŜ /ŀǊōƻƴƴŜŀǳΣ WŜŀƴ-
CǊŀƴœƻƛǎ .ŜŀǳǾƛƭƭƛŜǊǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŜŀǳŘƻƛƴΣ !ǳŘǊŜȅ 
/ƻǳǊǘŜŀǳΣ 9ǳƎŞƴƛŜ ±ƛŀǳ-tƻǳƭƛƻǘΣ aŀǘƘƛŜǳ YƭŜƛƴπ
ǇǊƛƴǘȊ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ .ǊƛǎǎŜǧŜΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 
ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ /ha{9tΦ WŜ ǎǳƛǎ Ŏƻƴπ
ǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

aŀƛǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ Řƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀǳǊŜǾƻƛǊǎΣ ƴƻǳǎ 
Řƛǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōŜŀǳȄ ōƻƴƧƻǳǊǎΦ tƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ 
ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞ Řǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŀǾŜŎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴπ
ŎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ǇƭŜƛƴ 
ŘΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ŀǊǊƛǾŜǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƻǴ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŬŜǊǘŞ Υ 
aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ 
[ŀƴƎŜǾƛƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƛƭƻŘŜŀǳ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƘƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŀǳ 
/ƻƭƭŜŎǝŦ IƻƳƳŜǎΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5ǳōƻƛǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ 
Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ /ŞƭƛƴŜ 5ŜǎŎŀǊǊŜŀǳȄ 
ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎ Ł ŎƻƳōƭŜǊΣ ƴƻǳǎ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ 
ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƴƻȅŀǳ ŦƻǊǘ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ 
ǊŜǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ DǊŃŎŜ Ł ŜǳȄΣ /ha{9t ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ {ŀƴǎ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ  WŜ ŘŞǎƛǊŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ 
ƴƻƳƳŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ƴƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴπ
ǾŜǊǎ /ha{9t Υ aŀǊƛŜ WƻǎŞŜ ¢ŀǊŘƛŦΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 
tƭŀƴǘŜΣ LǎŀōŜƭƭŜ IŀǊŘȅΣ bŀǘƘŀƭƛŜ DŀǳǘƘƛŜǊΣ WƻŀƴŜ 
.ŜǊƎŜǊƻƴΣ WǳƭƛŜ IŀŎƘŞΣ WƻŀƴƛŜ [ŀƘŀƛŜΣ !ƴƛŎƪ .Ŝπ
ƴŜƪŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊǳƴŜƭƭŜ-aŀǊŎƘŀƴŘ Ŝǘ ±ƛŎƪȅ DŞƭƛπ
ƴŀǎΦ  

WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ [ŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ƛƴŜǎǝπ
ƳŀōƭŜΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞŬǎ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ƛƴǘŞπ
ƎǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ŀƳŝƴŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ōŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 9ǘ œŀΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻƳƳŜ Ƴƻƛ ΗΗΗ 

 

{ȅƭǾƛŜ ¢ŀǊŘƛŦ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 
/ha{9t 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   п    /ha{9t 

 

!Ŭƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Řǳ tŜǝǘ wŜǎǘƻΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ ǇƻǎŞ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ tŜǝǘ wŜǎǘƻΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 

/ŀǊƻƭŜ .ƛƭƻŘŜŀǳ  

WŜ ƴΩŀƛ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ tŜǝǘ wŜǎǘƻ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŧŀƛǘǎ ƛŎƛ Ł /ha{9t όC!t9ύΣ ǉǳƛ Ŝƴ 
ǇŀǎǎŀƴǘΣ Ŝǎǘ Ƴƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇǊŞŦŞǊŞΗ 
 
WΩŀŘƻǊŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƭŀƛǎŀƴǘΣ 
ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŁ ŎƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ hƴ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ƛƎƴƻǊŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŬǎΗ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭŀǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ŀǇǊŝǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ Řǳ tŜǝǘ wŜǎǘƻΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ 
ŎƻǶǘ ŘŜ нϷ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΦ vǳŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎΚ 

a ÕKʵʍʵ¤KʵÕKèoèʵÙKßè¶ 
tŀǘǊƛŎƪ DƛƴƎǊŀǎ  

/ϥŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ 
ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ CŀƳƛƭƭŜǎΦ 4ŀ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 9ƴ ǇƭǳǎΣ œŀ ƎƻǶǘŜ ǘǊŝǎ ǘǊŝǎ ōƻƴΗ  

bƛŎƻƭŜ .ŀǊƛōŜŀǳ  

/ΩŜǎǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ŎǳƛǎƛƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇƭŀǘǎΣ œŀ 
ŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ōƻƴΦ 
WΩŀƛ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŬŘŝƭŜ ŎƭƛŜƴǘŜΗ 

[ƛƴŜ /Ƙƛŀǎǎƻƴ  

5Ŝ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ł ǇŜǝǘ ǇǊƛȄΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ CŀƳƛƭƭŜǎΦ 4ŀ 
ƎƻǶǘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴΦ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŎŜǎ Ǉƭŀǘǎ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ƳŜǊπ
ŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŜƴǘǊŜ млƘмр Ŝǘ млƘпр Ł ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀΦ [Ŝǎ 
Ǉƭŀǘǎ ƻũŜǊǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǳƛǎƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ όǇƭŀǘǎ 
ŎƻƴƎŜƭŞǎύ 

tƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Υ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ şǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ C!t9 ƻǳ 
CŀƳƛƭƭŜǎΦ LƴŦƻǊƳŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΗ 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   р    /ha{9t 

 

C!t9 ƳΩŀǇǇƻǊǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƳƻƛΣ /ha{9t ƳΩŀƛŘŜ Ŝƴ ƳŜ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ ŎŀǊ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƛŘŜƴǘΦ Lƭǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ Ƴƻƴ /± Ŝǘ 
ƳŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜǎǇƻƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘΦ  

CǊŞŘŞǊƛŎ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ .ŜŀǳǇǊŞ  

WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ƳΩŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ 
ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎŜƭŀ ƳŜ ǇƻǳǎǎŜ Ł ƳŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǊƻǳǝƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦΦ 

aŀǊƧƻƭŀƛƴŜ ²ƛǎŎǳǝŜ  

C!t9 ƳΩŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǇŜƴǎŀƛǎ 
Ǉŀǎ ŀƛƳŜǊΦ Lƭǎ ƳŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘΦ 

9ŘŜƴ-[ŜŜ .ƻǳŎƘŜǊ  

4ŀ ƳΩŀƛŘŜ Ł Ǉƭǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ǇŀǎΣ ŎŜƭŀ ƳΩŀƳŝƴŜ ǳƴŜ ǊƻǳǝƴŜΣ 
ŎŜƭŀ ƳΩŀƛŘŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 
ŜǘŎΦ 

²ŜƴŘȅ tŀƛƭƭŞ-[ŀŎŜǊǘŜ  

vǳŀƴŘ ǘǳ Ŝǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ǘǳ Řƻƛǎ ǾƛǾǊŜ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ 
ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ 

¢ƘŀƴȅŀǇƘŀǘ .ƻǘƘǿŜŀƴƎǇǳƴ  

 

Lƭǎ ƳΩŀƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ 
ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ WΩŀƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ǊƻǳǝƴŜΣ ƧΩŀǇǇǊŜƴŘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ 

/ŀǊƻƭŜ .ƛƭƻŘŜŀǳ  

 

Ą¶îßʵÙK<kKÙ<kKĔʵî®ʵK¬Õ¤¶oʒʵĄK®KĔʵ®¶îßʵÙK®<¶®èÙKÙʐ  

Õ¶îÙʵ¬¶oʌʵ¤ ʵa¶Ù¬ èo¶®ʵÕÙLÕ Ù ʡ
è¶oÙK0ɻʵ¤ʬK¬Õ¤¶oʵBKʵ<¶¬ßKÕʵ<ʬKßèʋʋʋ 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   с    /ha{9t 

 

WŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŀƛƳŜ ǊƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
Ŝǘ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴΦ WŜ ǊŜƎŀǊŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘомΦ !ǳǎǎƛΣ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƧΩŀŘƻǊŜ œŀΦ  

WΩŀƛ Ŝǳ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ WΩŀƛ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 
ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ŀǳ /ŞƎŜǇ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭ Ł 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇŀǊ ŎƘƻƛȄ Ł 
/ha{9tΦ  

/Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ ŘŜ /ha{9t Υ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ CŀƳƛƭƭŜǎΦ WΩŀƴƛƳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ CŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ƻǳ ǎŜǳƭŜ Υ 
ŎŀŦŞ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ŎǊŞŀǝŦΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƻǳũŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŦǊƛƎƻΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜœƻƴǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 

ÕÙLßK®è èo¶®ʵBKʵ®¶îĄK¤¤KßʵKèʵ
®¶îĄK îĊʵK¬Õ¤¶ċLß 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ WǳǘǊŀǎ 

WŜ ǎǳƛǎ ŬŝǊŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
/ha{9tΗ WŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ ŘŞƧŁ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳƳŜ {ȅƭǾƛŜΣ 
aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ Ŝǘ LǎŀōŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŞƧŁ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ōƛŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇǊŜƴŘǎ Ł 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ 

±ƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŞƧŁ ǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŎŀǊ ƧΩŀƛ 
ŞǘŞ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘŜǊƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о ŀƴǎΦ WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ у ŀƴǎΦ 

WŜ ƳΩƻŎŎǳǇŜǊŀƛ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ /ha{9t όǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭΣ ǾƛǎǳŜƭΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎύ Ŝǘ ƧΩŀǳǊŀƛ 

ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ 
ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŎŀǊ ƧŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ŀǳǎǎƛ /ƛƴŘȅ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ŎƻƴƎŞΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƧŜ ƳΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀƛ Ŝƴ 
ŎƻƭƻŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ WǳƭƛŜ IŀŎƘŞΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ .ƻǳũΩŜƭƭŜǎΦ 

/ƻƳƳŜ ƳŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ƳΩŀƳŝƴŜƴǘ Ł ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƛƭŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƻƴǎ Ǉŀǎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜ ǾƻƛǊΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǉǳΩƻƴ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜǊŀ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ 
ƭΩ!D! ƻǳ ƭŀ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊΗ 

aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ /ŀƳƛǊŀƴŘ 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   т    /ha{9t 

 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƛƭƻŘŜŀǳ 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΗ WŜ ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ .ƛƭƻŘŜŀǳΣ ƴƻǳǾŜƭ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΦ WŜ Ǿŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴŎƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƴƛƳŜǊ 
ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ǘƻǳŎƘŜ-Ł-ǘƻǳǘ Ŝǘ ƧΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŞǘǳŘƛŞ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŀǊǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
WΩŀƛƳŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŎŞƎŜǇ ŀ ŞǘŞ ƭŜǎ с ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜ Φ 

tƻǳǊ ƳŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ƧŜ ŘƛǊŀƛǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊΣ ƎǊŀƴŘ Ŧŀƴ ŘŜ ŬƭƳΣ ŎƘŀƴǘŜǳǊ 
ŘŜ ƪŀǊŀƻƪŞ Ŝǘ Ŏƭƻǿƴ Ł ƳŜǎ ƘŜǳǊŜǎΦ WΩŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 
ƳşƳŜ ǉǳŜ ƧΩŜƴ ƳŀƴƎŜΦ aŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Υ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ 
ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘΣ ŘƻƴŎ ƴŜ ǎƻȅŜȊ Ǉŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎ Ŝƴ ƳŜ Ǿƻȅŀƴǘ ŎƻǳǊƛǊ ǇƻǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǎƛ ƧŜ ǇŜǳȄ ƅŀǧŜǊ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴΦ 

WΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭŜǎ ǎƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ł 

5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊşǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŬǎ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ƴŀ 

ŎƻǳƭŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜ /ha{9tΦ 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΗ 

WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ Ŝǘ ƧŜ ŘƛǊŀƛǎ ƳşƳŜ ŎƘƻȅŞŜΣ ŘŜ ƳŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ha{9tΦ !ƭƻǊǎ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧΩŀƎƛǊŀƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ƧΩȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ Ƴƻƴ 
ǎƻǳŎƛ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƛŜƴ ŦŀƛǘΦ !ȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ Ŝƴ 
/t9Σ ƧΩƻǇǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƭƭŜ Ł 
ƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ 
 
!ǇǊŝǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ŘŞƧŁ 
ŎƘŜȊ ƳƻƛΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōŜŀǳ ŘŞŬ ǉǳŜ ƧΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊŀƛ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƧΩȅ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛ Ƴŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ ŎǆǳǊΦ 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ [ŀƴƎŜǾƛƴ 

ÕÙLßK®è èo¶®ʵBKʵ®¶îĄK¤¤KßʵKèʵ
®¶îĄK îĊʵK¬Õ¤¶ċLß 
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ÕÙLßK®è èo¶®ʵBKʵ®¶îĄK¤¤KßʵKèʵ
®¶îĄK îĊʵK¬Õ¤¶ċLß 

WΩŀƛ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ha{9t 
ŎƻƳƳŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ aŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ р ŜƴŦŀƴǘǎΗ WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƳōƭŞŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƳƻƛΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ŘŞŬǎΦ  

WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛƳŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƧƻǳǊ 
ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƳŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ƧŜ 
ǘǊƻǳǾŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ƳŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǎ ƳΩƛƴǾŜǎǝǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǿǳ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŎƘŜȊ /ha{9tΣ ƧΩŀƛ ǎǳ ǉǳŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƛǎΦ /ƻƳƳŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǊşǾŞΗ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƧŜ Ƨƻƛƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
/ha{9tΦ 

/ŞƭƛƴŜ 5ŜǎŎŀǊǊŜŀǳȄ 

.ƻƴƧƻǳǊΣ ƧŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5ǳōƻƛǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ł /ha{9t 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ WŜ ǎǳƛǎ ǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ 
ƳŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΦ aƻƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł /ha{9t ƳΩŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƧŜ ƴΩŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ ŜȄǇŜǊǘŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀŘƻǊŜ 
ŦŀƛǊŜ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬ Ł 
ǊŜƭŜǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ  

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƧΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǾǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ƴƻƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ł /ha{9t Ŝǘ ƳŜ ǾƻƛƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ C!t9Φ 5ƻƴŎΣ Řŝǎ ƭŀ Ƴƛ-ƳŀƛΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ /ha{9t Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ Ŝƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΦ /Ŝ ǉǳƛ ƳΩŀ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞ Ł ǇƻǎǘǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ł /ha{9tΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ōŜŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΗ WŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘƻƴŎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ 
ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł 
/ha{9tΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ƎǊŀǝŬŀƴǘ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘΗ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ 5ǳōƻƛǎ 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   ф    /ha{9t 

 

ɼɹ ®ɻßʵÕ¶îÙʵ:¶îaaʬK¤¤Kß 
/ha{9t /;[:.w9 [9{ ол !b{ 59 {hb 9b¢w9twL{9 5Ω;/hbhaL9 {h/L![9Σ 
.h¦CCΩ9[[9{Η 

.ǊŜŦ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ ½ƛƳōŀōǿŜ Ŝƴ мфууΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ /ha{9tΣ {ȅƭǾƛŜ 
¢ŀǊŘƛŦΣ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘŀƛŜƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŎŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ǉǳŜ 
ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŞƳŜǊƎŜǊ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ  

/ΩŜǎǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳŜ .ƻǳũΩŜƭƭŜǎ ŘŞƳŀǊǊŀ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
/ha{9t Ŝƴ мффнΦ /ƻƳƳŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾƛŜΣ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǎŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀŎǝǾŜ 
ŎŀŘǊŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ  

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ .ƻǳũΩŜƭƭŜǎ ŀ ǎǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ 
ŎǳƛǎƛƴŜΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŜƭƭŜ ƻũǊŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ  Υ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀ 
όŁ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞύΣ ǘǊŀƛǘŜǳǊ όōƻƞǘŜǎ Ł ƭǳƴŎƘΣ ōǳũŜǘǎ ŦǊƻƛŘǎ Ŝǘ ŎƘŀǳŘǎΣ 
ǇŀǳǎŜǎ-ŎŀŦŞΣ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎύΣ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎΦ 

[hbD¦9 ±L9 " .h¦CCΩ9[[9{Η 

[9 {![hb 5¦ [L±w9 нлнн Υ  
9bCLb /ha{9t ;¢!L¢ [" Η 

[Ŝ нп ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ƭŜ {ŀƭƻƴ Řǳ [ƛǾǊŜ ŘŜ 
¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ 5ŜƭǘŀΦ /ŜǧŜ опŜ ŞŘƛǝƻƴ 
ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ 9bCLb ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŀƭǇƘŀōŞǝǎŀǝƻƴΣ ŘŜ C!t9 Ŝǘ ŘŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦǳǊŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎΣ 
ōƻǳǉǳƛƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎ Ŝǘ ŀǇŜǊœǳ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜΦ DǊŃŎŜ Ł 
/ha{9tΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ DƘƛǎƭŀƛƴ ¢ŀǎŎƘŜǊŜŀǳΣ ƭΩŞŎǊƛǾŀƛƴ Ŝƴ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ {ŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ /ƻƳŞŘƛŜƴΣ ŞŎǊƛǾŀƛƴΣ 
ƴŀǊǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

- tŀǊ WŜŀƴ-{ƛƳƻƴ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ ±ƛƴŎŜƴǘ DŀƎƴƻƴ Ŝǘ bƛŎƻƭŜ [ŀǾƻƛŜΦ 

ß¶ÙèoKʵ îʵß ¤¶®ʵBîʵ¤oĄÙK 

ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ζ [Ŝǎ .ƭŜǳ tƻǳŘǊŜ ηΦ Lƭ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘŜ 
ǎŜǎ мл ǊƻƳŀƴǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ζ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜǎ 
ƘǳƳƻǊƛǎǝǉǳŜǎ ηΣ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘΩŞŎǊƛǊŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƛƭ ŀ 
ŦƻƴŘŞ ƭŜǎ ;Řƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩLƴŘƛǾƛŘǳΣ ǉǳƛ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ŀ-ǘ-ƛƭ 
ǎǇŞŎƛŬŞΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘƻǊŞ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǾƻƛǊ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  /Ŝ ŦǶǘ ǳƴ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   мл    /ha{9t 

 

- tŀǊ wƻƎŜǊ CƻǳǊƴƛŜǊ 

Õ Ù¶¤KʵBKʵ¬K¬:ÙKßʵ 

/I!b¢![ .9wD9whb 

9ƴǘǊŜǾǳŜ ŀǾŜŎ /Ƙŀƴǘŀƭ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŎƘŜȊ /ha{9t Υ 

wƻƎŜǊ Υ .ƻƴƧƻǳǊ /ƘŀƴǘŀƭΣ ƧŜ ǘŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ł ƭŀ CǊƛǇŜǊƛŜ ŘŜ /ha{9tΦ WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǉǳŜ ǘǳ ƳŜ ǇŀǊƭŜǎ ŘŜ 
ǘƻƛΦ 

/Ƙŀƴǘŀƭ Υ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ł /ha{9tΦ 
WΩŀƛƳŜ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ Ƴƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ CǊƛǇŜǊƛŜΦ WŜ ƳŜ 
ǎŜƴǎ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ " 
ƭŀ CǊƛǇŜǊƛŜΣ ƧΩŀƛƳŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǘǊƛŀƎŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳȄ ƎŜƴǎ 
ǉǳƛ ƳΩŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ " ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƧΩŀǇǇǊŜƴŘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ 
ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ł ǾŜƴŘǊŜΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Ł /ha{9tΣ ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘƛȄ ŀƴǎ Ł wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
aŀǳǊƛŎƛŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ ǘǊƛŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ tǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ CǊƛǇŜǊƛŜΣ ƧŜ 
ƳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜΦ 9ƴ 
ǇƭǳǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǉǳŜ ƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƳŜ ŘƛǎŜƴǘΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ Ł 
/ha{9tΦ 
wƻƎŜǊ Υ aŜǊŎƛ /ƘŀƴǘŀƭΣ ƻƴ ǘΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŁ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ /ha{9tΗ 

a9w/LΗ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ [Ŝ tŜǝǘ wŜǎǘƻΣ .ƻǳũΩ9ƭƭŜǎ Ŝǘ [Ŝǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜǎΣ ŎŀǊ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ ǉǳƛ ƴΩŀ ǇǊŜǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ Ŏǳƛǎƛπ
ƴŜǊΦ  DǊŃŎŜ Ł Ǿƻǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ǇƭŀǘǎΣ Ł ǇŜǝǘǎ ǇǊƛȄΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǉǳŀƴŘ 
ƳşƳŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ ǎŀƴǘŞΦ 

.ǊŀǾƻ Ł Ǿƻǳǎ ǘǊƻƛǎΦ  bŜ ƴƻǳǎ ƭŃŎƘŜȊ ǇŀǎΣ ŎŀǊ ƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΗ 

- tŀǊ bƛŎƻƭŜ [ŀǾƻƛŜ 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   мм    /ha{9t 

 

ÙK®<¶®èÙKʵ ĄK<ʵ< Ù¶¤Kʵ Ù:K¤¶èʌʵ 
Õ¶¤o<oYÙK 
- tŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ 

C[!Lw9½ [Ω!wb!v¦9 

9ƴ ƳŀǊǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊŀǳŘŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ CƭŀƛǊŜȊ ƭΩŀǊƴŀǉǳŜ ηΣ ƭŜ 
но ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
/ŀǊƻƭŜ !ǊōŜƭƻǘΣ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ом ŀƴǎ Ł ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎΦ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƴƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ 
ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΣ 
Řƻƴǘ ǾƻƛŎƛ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞΦ 

[ŀ ŦǊŀǳŘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Υ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀǳŘŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǴ ƭŜǎ 
ŦǊŀǳŘŜǳǊǎ ǾƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀƞƴŞ-Ŝǎ Ŝǘ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǎǎŜǊ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ Lƭǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞǘǊŜǎǎŜ όŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŀǊǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ [Ŝǎ ŦǊŀǳŘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŦǊŀǳŘŜǳǎŜǎ ƳƛǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ 

ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘΦ 

[ΩŀǊƴŀǉǳŜ ŀƳƻǳǊŜǳǎŜ 

[Ŝ ŦǊŀǳŘŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜǳǎŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǾŜŎ ǎŀ ǾƛŎǝƳŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŘǳŎǝƻƴ όƅŀǧŜǊƛŜǎΣ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎύΣ ǳƴ ƭƛŜƴ ǎŜ ŎǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ŝǘ 
ƭǳƛ ŘŞǾƻƛƭŜ ŘŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ŞǘŀōƭƛŜΣ ƭŜ ŦǊŀǳŘŜǳǊ ǇǊŞǘŜȄǘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀŬƴ 
ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛŎǝƳŜ Ł ƭǳƛ ŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ 

[ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ŦǊŀǳŘŜƴǘΦ  5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻǳǘŜ ƻƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳȄ 
ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ ŀǳ фмм ƻǳ умф омл-пмпмΦ 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   мн    /ha{9t 

 

- tŀǊ ;ǊƛŎƪΣ IŜǊǾŞΣ 5ƛŀƴŀ Ŝǘ [ȅƴŜ 

a ¬o¤¤KßʵʍʵÕÙ¶~KèʵʭÕ¤îßʵBKʵ
:¶îaaKʵB ®ßʵ¬¶®ʵaÙoc¶ʮʵ 

/¦L{Lb9w 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ tƭǳǎ ŘŜ 
ōƻǳũŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 
ŦǊƛƎƻ η Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
CŀƳƛƭƭŜǎΦ  
 
[Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ 

Ŝƴ ƎǊƻǎ ǾƻƭǳƳŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜǊ Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŀƴǘΦ 4ŀ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ 
ƛŘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ 4ŀ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ǎŀƴǘŞΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎǳƛǎƛƴŞ ǎŜ ǊŀƳŝƴŜ 
ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ǉǳΩƻƴ Ŧŀƛǘ Ŝƴ 
ŀƳŜƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ  
 
WǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǳƛǎƛƴŞ ǳƴŜ 
ǎƻǳǇŜ-ǊŜǇŀǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀǳŎŜ Ł ǎǇŀƎƘŜǩ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭǎŀΦ 

W!w5Lb9w 
 
¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ζ tƭǳǎ ŘŜ ōƻǳũŜ 
Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŦǊƛƎƻ η ŀ 
ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞΦ  

/ϥŜǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ /ha{9t 
ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
ƭŞƎǳƳŜǎ Ł ǾƻƭƻƴǘŞΦ  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƧŀǊπ
Řƛƴ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ǎŀƛƴǎΦ hƴ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ŦŀƛǊŜ 
Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘϥŜƴƎǊŀƛǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘ ƳŜǧǊŜ ŎƻƳƳŜ Υ 
ŘŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ ŘΩǆǳŦǎΣ ŘŜǎ ǊŜǘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭŞƎǳƳŜǎΣ Řǳ ŎŀǊǘƻƴ ŘŞŎƻƳǇƻǎŀōƭŜΣ ŜǘŎΦ  [Ŝǎ ǇŜπ
ǝǘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ǎŀƴǎ ǇŀȅŜǊ ǘǊƻǇ ŎƘŜǊ Ł 
ƭϥŞǇƛŎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΦ  

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ǊŜǘŀƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜƭǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇƭŀƴǘŞŜǎΦ wŜǇƭŀƴǘŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŀǾŜπ
ƴƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴŝǘŜ ǎŀƛƴŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ǇǳǊΦ  

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ 
ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻǳǊ ƻǳ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ōŀƭŎƻƴΣ œŀ 
Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ƴƻƛǊŜΣ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŘŜǎ 
ǎŜƳŜƴŎŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜŀǳΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΣ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝŜƴŎŜΦ {ǳǊ ŎŜΣ ōƻƴ 
ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΗ 

- tŀǊ [ƛƭƛŀƴŜ /ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳ 



bǳƳŞǊƻ н L tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнн   мо    /ha{9t 

 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭƛǊŜΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǎΩŀƳǳǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǉǳƛȊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ .5Φ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ р ǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Υ .5 Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŞǾŜƛƭ Ł ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ л-о ŀƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р-у ŀƴǎΣ ƭΩŀƭōǳƳ Ł ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о-т ŀƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊƻƳŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ т ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ 
ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎΦ  

vǳΩŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƛƳŞ Řǳ ǎŀƭƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ /ha{9t Κ 
- wŜƴŜǎƳŞŜ Υ ζ [Ŝǎ ǉǳƛȊ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ η 
- ;ǊƛŎ Υ ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ .5Φ η 
- aŀȅǎǎƛ Ŝǘ !ƭƭȅǎƻƴ Υ ζ tƻǳǾƻƛǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ η 
 
vǳŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎ Κ  
- aŀȅǎǎƛ Ŝǘ !ƭƭȅǎƻƴ Υ ζ /ƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎΦ η  
- ;ǊƛŎ Ŝǘ wŜƴŜǎƳŞŜ Υ ζ WΩŀƛ ŀƛƳŞ ƭŜǎ ǉǳƛȊΦ η 
- ;ǊƛŎ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳΩƛƭ ǾŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳŀƴƎŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜǎ .5 Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

a ¬o¤¤Kßʵʍʵî®ʵß ¤¶®ʵBîʵ¤oĄÙK0ɻʵ
¤ʬ oBKʵ îĊʵBKĄ¶oÙßʵKèʵ¤K?¶®ß 
[ΩŞǉǳƛǇŜ CŀƳƛƭƭŜǎ Υ wŜƴŜǎƳŞŜΣ ;ǊƛŎΣ aŀȅǎǎƛ Ŝǘ !ƭƭȅǎƻƴ 


